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 : مقذمة

 ب٠ٗٛ بسٔش في ضاِىت التي ٔالادتىاعٗٛ ٔالطٗاضٗٛ الاقتصادٖٛ المجالات في المتلاحكٛ التغيرات خلاه وَ

 أٔ تٕادّّا قد المداطس التي تجٍب ضسٔزٚ عمٜ العىن الجالح الكطاع وؤضطات عمٜ تٕدب باترطس، وفعىٛ

 المداطس لإدازٚ ٔاضحٛ اعتىاد ضٗاضٛ إلى اتدىعٗٛ حادٛ ٌشأت ٍِا ٔوَ ، عمّٗا الطٗطسٚ أٔ وٍّا اتذد

 .الٍشاط أ المال٘ أٔ الإدازٙ اتداٌب في ضٕاٞ لها تتعسض قد التي

 المخاطر إدارة سياسة إعذاد من الغرض:  اولا

 المداطس إدازٚ وَ ٔالغسض المداطس ٔإدازٚ اترطس تعسٖف الطٗاضٛ تٕضح . 

 الأطساف ذات ٔوط٠ٕلٗات أدٔاز ٔتٕثٗل المداطس إدازٚ في اتراصٛ اتدىعٗٛ طسٖكٛ الطٗاضٛ تفطس 

 .العلاقٛ

 المداطس إدازٚ ضٗاضٛ تعتبر ًٞ  . حٕنىتّا ٔتستٗبات لمذىعٗٛ الداخمٗٛ السقابٛ وّاً وَ دص

 التكازٖس إدساٞات ٔتحدٖد الداخمٗٛ السقابٛ ٌعاً ناون في المداطس إدازٚ إدساٞ دٔز الطٗاضٛ تصف 

 .الداخمٗٛ لمذىعٗٛ السقابٛ إدساٞات فعالٗٛ تكٗٗي أدن وَ اتخاذٓ ضٗتي الرٙ الإدساٞ ٔتشسح السٟٗطٗٛ،

 :المخاطر وإدارة الخطر تعريف:  ثانيا

 عبازٚ عَ ِٕ أٔ أِدافّا، تحكٗل عمٜ المؤضطٛ وكدزٚ وَ ٖعٕم أُ يمهَ ش٘ٞ أٙ بأٌْ اترطس ٖعسف

 .حدٔثْ عمٜ المترتبٛ ٔالآثاز حدخ ٔقٕع احتىاه بين زبط

 ٔتكٗٗي ٔالطٗطسٚ لتحدٖد المطتددوٛ الجكافٛ أٔ الهٗهن أٔ الإدساٞ بأٌْ المداطس إدازٚ تعسٖف يمهَ

 .أِدافّا تحكٗل عمٜ اتدىعٗٛ وكدزٚ في تؤثس قد التي المداطس دٕاٌب عمٜ

 الاضتراتٗذٗٛ، ٔلٗظ أِدافّا وع ٖتٕافل بما اتدىعٗٛ ٔنمٕ لاضتىساز ضسٔزٖا أوسا المداطس إدازٚ تعتبر

 لمذىعٗٛ وٕاصمٛ يمهَ فإٌْ ضمٗىٛ بصٕزٚ اضتدداوْ حاه ٔفي المداطس، تجٍب وٍْ الغسض إدساٞ

 وا فإُ دٗدٚ عمّٗا بصٕزٚ ٔالطٗطسٚ ٔفّىّا تحدٖدِا تم التي المداطس أُ حٗح المعاٖير بأعمٜ أٌشطتّا

 . حدٚ أقن ٖصبح المداطس وَ تبكٜ

 :الذاخلية بالرقابة وعلاقتها المخاطر إدارة:  ثالجا

ًٞ المداطس إدازٚ تعد  وع بعضّا تعىن التي العٍاصس وَ عدد عمٜ يحتٕٙ الرٙ الداخمٗٛ السقابٛ ٌعاً وَ دص

 ٔالإدازٖٛ اتدٕاٌب المالٗٛ نافٛ في الأداٞ تحطين عمٜ اتدىعٗٛ تطاعد فعالٛ تشغٗن طسٖكٛ إيجاد عمٜ

ًٞ المداطس إدازٚ تعتبر نىا ،  التصاً، وطألٛ فكط تزسد ٔلٗظ اتدىعٗٛ لعىن بالٍطبٛ ٔضسٔزٖا ِاوا دص

 . فعن زدٚ تزسد وٍْ أنجس ٌشطا دٔزا تتطمب

 : وجن الداخمٗٛ السقابٛ عٍاصس نافٛ المداطس إدازٚ تساع٘

 ٔالإدساٞات ٔالطٗاضات الاضتراتٗذٗات . 



 ٔوٗصاٌٗاتّا اتدىعٗٛ خطط . 

 العالٗٛ المداطس ضذلات . 

 ومهامها المخاطر إدارة لجنة:  رابعا

 وطتشاز – العاً المدٖس ٌاٟب – لمذىعٗٛ العاً المدٖس)  وَ نن وَ المداطس إدازٚ لمسادعٛ تدٍٛ تشهن

 تردوات المذٍٛ العاً المدٖس ٔتتٕلى وطاعد – ٔالمتابعٛ لمتشغٗن العاً المدٖس وطاعد – اتدىعٗٛ

 : التالٗٛ ، المّاً( الداعىين لعلاقات العاً المدٖس وطاعد – المطتفٗدَٖ

 إدازٚ تزمظ وَ ٔاعتىادِا بشأٌّا المتعمكٛ ٔالدزاضات البحٕخ إدساٞ بعد المداطس إدازٚ خطٛ إعداد 

 .اتدىعٗٛ

 ٔضع ٔضىاُ المجمظ قبن وَ المعتىدٚ الداخمٗٛ ٔالسقابٛ المداطس بإدازٚ اتراصٛ اترطٛ تٍفٗر 

 .فاعمٛ بطسٖكٛ ٔتكٗٗىّا ٔإدازتّا تحدٖدِا تم قد المداطس أُ وَ التأند أدن وَ المٍاضبٛ الترتٗبات

 ٛخطط تٕفس ٔضىاُ. الاضتراتٗذٗٛ لأِدافّا اتدىعٗٛ تحكٗل تّدد قد التي الهبيرٚ المداطس وساقب 

 المداطس إدازٚ ضٍٕٙ لترتٗبات تكٗٗي تكدٖي عمٜ ٔقدزتّا المداطس إدازٚ ٔفعالٗٛ نفاٞٚ لمسادعٛ

 .باتدىعٗٛ

 في اتدىعٗٛ طسٖكٛ بمسادعٛ ضٍٕٖا ٔالكٗاً الإدازٚ لمجمظ المداطس بإدازٚ اتراصٛ الدٔزٖٛ التكازٖس زفع 

 .المداطس إدازٚ عىن ٔإطاز المداطس إدازٚ

 ٌٛٔاضتدداً، اتدىعٗٛ لعىمٗات التدصصٗٛ اتدٕاٌب في اترازدٗين الاضتشازٖين بخدوات الاضتعا 

 وٕثٕقٗٛ لصٖادٚ ٔعىن التكازٖس الٍٕعٗٛ الاضتشازات تكدٖي أدن وَ اترازدٗٛ الأطساف وَ الاختصاصٗين

 .الداخمٗٛ السقابٛ ٌعاً

 ًٕالسقابٛ ٔتستٗبات باتدىعٗٛ المداطس إدازٚ لفعالٗٛ وسادعتّا حٕه تكسٖس بإعداد عٛالمساد تدٍٛ تك 

 . الإدازٚ تزمظ وَ ٔإداشتّا ضٍٕٖٛ بصٕزٚ ٔاتذهٕوٛ

 الإدارة مجلس دور:  خامساً

 باتدىعٗٛ اتراصٛ المداطس إدازٚ ضٗاضٛ اعتىاد . 

 اتدىعٗٛ في المداطس إدازٚ ثكافٛ عمٜ ٔالتأثير الإٖكاع ضبط . 

 اتدىعٗٛ في التعسض وطتٕٝ أٔ المداطس وع لمتعاط٘ المجمٜ الطسٖكٛ تحدٖد . 

 :الجمعية تواجه التي المخاطر مجموعة

 أوهاٌٗٛ تٍفٗرِا عدً وع المطتفٗدَٖ لدعي المشازٖع تزىٕعٛ تحدٖد في يمهَ اتدىعٗٛ في اترطس

 اِداف لتحكٗل وؤشسات تمهَ خطٛ بٍاٞ يمهَ لا ٔبالتال٘ المشازٖع لهرٓ المالٗٛ المكدزٚ تٕفير لعدً

 : ادٌآ الٍكاط في المداطس تزىٕعٛ ٔتتمدص. اتدىعٗٛ



 ًلها ٔازتباطات وٗصاٌٗٛ إعداد ٔ المشازٖع لبٍاٞ ثابت دخن وصدز ٔدٕد عد  . 

 ًالمٕظفين اضتكساز عد  . 

 ٛلمذىعٗٛ الطٍٕٙ الدخن وع اتذادٛ تٕافل ٔعدً لمىطتفٗدَٖ الماضٛ اتذاد  

 ٛالاضس داخن الفكس تٕزٖح وشهم  . 

 ٕٝلمىطتفٗدَٖ الفهسٙ المطت  . 

 ًقطي نن في المٕظفين وَ نافي عدد ٔدٕد ٔعدً ادازٚ نن في المتدصص ٔدٕد عد  . 

 ٞالمٕازد لكمٛ المٕظفين بعض عَ الاضتغٍا  . 

 بالجمعية المخاطر إدارة عمل آلية

 اتدىعٗٛ تٕادّّا التي المداطس تزىٕعٛ زصد  . 

 اتدىعٗٛ تٕادّّا التي المداطس تزىٕعٛ تصٍٗف  . 

 وٍّا اتذد ٔتسألٛ المداطس ِرٓ وع المطتىس التعاون  . 

 وٍّا ٔاتذد حمّا تسألٛ ٔ اتذالات لبحح ٔالمطاعدَٖ اتدىعٗٛ ودٖس بين دٔزٖٛ ادتىاعات عكد . 

 المداطس ِرٓ وَ اتذد في لمىشازنٛ الادازٚ لمجمظ دٔزٖٛ تكازٖس زفع  . 

 المسؤوليات

ضىَ أٌشطٛ اتدىعٗٛ ٔعمٜ جمٗع العاومين الرَٖ ٖعىمُٕ تحت إدازٚ ٔاشساف  تطبل ِرٓ الطٗاضٛ

اتدىعٗٛ الاطلاع عمٜ الأٌعىٛ المتعمكٛ بعىمّي ٔعمٜ ِرٓ الطٗاضٛ ٔالإلماً بّا ٔالتٕقٗع عمّٗا، ٔالالتصاً 

ٌشس  بما ٔزد فّٗا وَ أحهاً عٍد أداٞ ٔادباتّي ٔوطؤٔلٗاتّي الٕظٗفٗٛ. ٔعمٜ إدازٚ المٕازد البشسٖٛ

الٕع٘ بجكافٛ ٔوبادئ الطمٕك الٕظٗف٘ ٔاخلاقٗات الٕظٗفٛ ٔتصٖٔد جمٗع الإدازات ٔالأقطاً بٍطدٛ 

 وٍّا.
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